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 נבחרת פורום המומחים לאזוריות בישראל

 (ב' משפחה-לפי א')

 
  אילן אור

 יסוד המעלההמקומית ראש המועצה 
 

השנים האחרונות מכהן כראש מועצה מקומית יסוד המעלה.  3-וב בכיר לשעבר בשרות בטחון כללי,
בוגר תואר ראשון במדעי המדינה ותקשורת מאוניברסיטת בר אילן ותואר שני במדיניות ציבורית 
למנהלים מהאוניברסיטה העברית. אילן הינו ראש מועצה החברה באשכול גליל מזרחי וראש ועדת 

מרשימים בשדרוג מערך התחבורה הציבורית בגליל  תחבורה של האשכול אשר הגיעה להישגים
 המזרחי תוך מינוף הערכים המוספים של האשכול. 

 
  יוהן אטלן

 מנכ"ל מועצת הנגב
 

הנוכחי  תושב דימונה. בעל עשור של ניסיון בתחומים שונים הקשורים לאזוריות. לפני תפקידו
אזרחית ומנהיגות, אזור דרום במרכזי מספר תכניות אזוריות בנגב כמנהל תחום מעורבות  הוביל

רכזי מעורבות חברתית באזור הנגב, ייזום הובלה  13-הצעירים בישראל: ניהול מקצועי ופיתוח ידע ל
כנסים אזורים "אסיפת צעירי הנגב".  3והנחייה של "פרלמנט צעירי הנגב", ייזום ניהול והובלה 

ראשי רשויות, נציגות מגזר שני ונציגי החברה  24מגזרי הכולל -מועצת הנגב היא ארגון גג אזורי ורב
האזרחית, מרחבי הנגב. במסגרת תפקיד זה, הם פועלים ליצור ארגון אזורי שמסוגל לייצר פעילות 
מתואמת ומוסכמת בכדי לקדם סדר יום אזורי של טוב משותף. לדידו, האזוריות היא נרטיב 

-אמצעות תיאורה כיחידה חברתיתהמתאר/המספר את סיפורו של אזור גיאוגרפי במיוחד ב

 .כלכלית אחת-תרבותית

 

  אורי אילן
  מטה הדיור במשרד האוצריו"ר הוועדה המחוזית לתכנון ובנייה מחוז הצפון 

 
בעל תואר ראשון בגיאוגרפיה ויחסים בינלאומיים מהאוניברסיטה העברית ותואר שני במינהל ציבורי 

האחרון כמנכ"ל עיריית צפת והוא בעל ניסיון עשיר מאוניברסיטת חיפה. אורי שימש בתפקידו 
בתחום המוניציפאלי, ידע רב בתכנון ערים ועבודת משרד הפנים, בעל יכולת ניהולית גבוהה וכמו 

עמד במשך שנתיים בראש פורום  .כן, ניסיון רב בניהול ובהובלת פרויקטים מורכבים בארץ ובעולם
 מנהלי מחוז הצפון. 

 

  נעמי אפל

 רמת הנדיב ,השותפות לקיימות אזוריתמנהלת 

 

בעלת תואר שני בחינוך, נסיון בהובלת תהליכי תכנון ופיתוח , הטמעת חשיבה אסטרטגית בארגון 

כמובילת היוזמה של רמת הנדיב ליצירת חיבור בין מועצות  .והובלת פרויקטים מקדמי קיימות
יית מתודות, תהליכים מתנסה בפועל בשלוש השנים האחרונות בהבנ -לשותפות אזורית 

המיקוד של היוזמה הוא יצירה של זהות ותודעה אזורית והטמעה של  .ופלטפורמות שיתמכו במהלך

תפיסה הרואה 'אזור' כקנה מידה רלוונטי,  .קיימא במרחב השותפות לקיימות אזורית-התנהלות בת

 .קהילתית תומכתנכון ומשמעותי להובלת תהליכים של תכנון ועשייה, וליצירת הוויה ותודעה 

 



 
 

2 
 

  תמר אריאליד"ר 
 מרצה, חוקרת אשכולות אזוריים במכללת תל חי

 
בעלת תואר ראשון ושני בגיאוגרפיה ותכנון אזורי, ותואר שלישי בניהול וישוב סכסוכים. תחומי 

ומשמעותם בגיבוש זהות מקומית ובהערכת הסבירות  -המחקר שלה הינם גבולות ואזורי גבול 

חוקרת את הניסיון הבינלאומי ביישום מודלים של אזוריות, וכן את  .חוצה גבוללשיתוף פעולה 

תפיסתה היא שאזורי פריפריה  .השלבים הראשונים של ישראל ביישום מדיניות האשכולות האזוריים
אקונומית משמעותית, דבר שמקשה על -ישראלים מאופיינים כבעלי הטרוגניות תרבותית וסוציו

לדידה, האזוריות היא תפיסה  .ומדיניות של שיתוף אינטרסים ואמון ב"אזור" משותףגיבוש תפיסה 
עצמית של תושבי ישובים שכנים של הכרה באינטרסים ומרכיבי זהות משותפים )גם אם לא זהים( 

 .כבסיס לשיתוף פעולה בקידום האזור

 
  איתי באריד"ר 

 באוניברסיטת חיפהראש התכנית לתואר שני במנהל השלטון המקומי 
ד"ר איתי בארי הוא חוקר, מרצה וראש התכנית לתואר שני במנהל השלטון המקומי בבי"ס למדע 

מקומי, במעבר לממשל מקומי, -המדינה, אוניברסיטת חיפה. בארי עוסק ביחסי שלטון מרכזי

דמוקרטיה מקומית וניהול תהליכי הבראה בארגונים ציבוריים במשבר. כמו כן הוא משמש כיועץ 

'דמוקרטיה מערכת המפעמים ומשרד האוצר. לאחרונה, ערך את אסופת המאמרים  למשרד הפנים,

  .'מקומית בישראל

  ד"ר ערן בוכלצב

    מכון הנגב –ק מנהל מרכז הידע )מו"פ( באג'י
מומחה לכלכלה חברתית, ועוסק כעשור ביזמות מקומית ואזורית, ניהול וליווי של תהליכי פיתוח 

קהילתי, עסקים חברתיים, קואופרטיבים ותעסוקה לאוכלוסיות מודרות. היסטוריון ובעל -כלכלי

 ניסיון עשיר בתכנון אסטרטגי, ניהול ידע והדרכה.

 
  אבי ביתן

 אופקיםעיריית ב החינוךמנהל אגף 
 

 , מכהן כראש מינהל החינוך בעיריית אופקים. 1999משנת 
ניהל את מתנ"ס ירוחם ולפני כן עסק בהוראה בחטיבות הביניים והחטיבה  1995-1995בין השנים 

העליונה במקצועות גאוגרפיה, היסטוריה ואזרחות. בתפיסת עולמו, האזוריות יש בה כדי לקדם 
באופן משמעותי את היישובים המרכיבים את האזור, ע"פ העיקרון שהשלם עולה על סכום חלקיו, 

האזוריות מזמנת אפשרויות של שיתופי  .ת מוצלחת מוציאה מכל השותפים את המיטב שבהםשותפו

 .פעולה וצמיחה בין רשויות, איגודים וקהילות ביחד וכל אחד לחוד

 

 

  פר בן אליעזרע
 רמת ישיהמקומית ראש המועצה 

עפר בן אליעזר ראש מועצת רמת ישי זו קדנציה שניה. יו"ר ועדת הדרכה ויו"ר ועדת שכר והסכמי 
 מכהן כדירקטור בקרן השתלמות למורים תיכוניים, ודירקטור במשכ"ל. עבודה במש"מ, 

, תואר שני במדיניות ציבורית עם התמחות MPAבוגר כלכלה מנע"ס באונ' חיפה )מסיים בימיים אלה 
בשלטון מקומי באונ' חיפה(, כיהן בסמנכ"ל בחברות גדולות במשק בתחום השירות ויזם ומנכ"ל 

http://fips.huji.ac.il/publications/%D7%93%D7%9E%D7%95%D7%A7%D7%A8%D7%98%D7%99%D7%94-%D7%9E%D7%A7%D7%95%D7%9E%D7%99%D7%AA-%D7%91%D7%99%D7%A9%D7%A8%D7%90%D7%9C-%D7%91%D7%99%D7%96%D7%95%D7%A8-%D7%9E%D7%A7%D7%95%D7%9E%D7%99%D7%95%D7%AA-%D7%94%D7%A9%D7%AA%D7%AA%D7%A4%D7%95%D7%AA-%D7%95%D7%A4%D7%95%D7%9C%D7%99%D7%98%D7%99%D7%A7%D7%94-%D7%9E%D7%A7%D7%95%D7%9E%D7%99%D7%AA
http://fips.huji.ac.il/publications/%D7%93%D7%9E%D7%95%D7%A7%D7%A8%D7%98%D7%99%D7%94-%D7%9E%D7%A7%D7%95%D7%9E%D7%99%D7%AA-%D7%91%D7%99%D7%A9%D7%A8%D7%90%D7%9C-%D7%91%D7%99%D7%96%D7%95%D7%A8-%D7%9E%D7%A7%D7%95%D7%9E%D7%99%D7%95%D7%AA-%D7%94%D7%A9%D7%AA%D7%AA%D7%A4%D7%95%D7%AA-%D7%95%D7%A4%D7%95%D7%9C%D7%99%D7%98%D7%99%D7%A7%D7%94-%D7%9E%D7%A7%D7%95%D7%9E%D7%99%D7%AA
http://fips.huji.ac.il/publications/%D7%93%D7%9E%D7%95%D7%A7%D7%A8%D7%98%D7%99%D7%94-%D7%9E%D7%A7%D7%95%D7%9E%D7%99%D7%AA-%D7%91%D7%99%D7%A9%D7%A8%D7%90%D7%9C-%D7%91%D7%99%D7%96%D7%95%D7%A8-%D7%9E%D7%A7%D7%95%D7%9E%D7%99%D7%95%D7%AA-%D7%94%D7%A9%D7%AA%D7%AA%D7%A4%D7%95%D7%AA-%D7%95%D7%A4%D7%95%D7%9C%D7%99%D7%98%D7%99%D7%A7%D7%94-%D7%9E%D7%A7%D7%95%D7%9E%D7%99%D7%AA
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, הוביל תהליכי שינוי במועצה המקומית והפך אותה למשפיעה במרחב האזורי STAT UPחברת 
כוכבי  5שנים אחרונות, ב  4קין ב לרבות מיתוגה המיוחד, ואיתנותה הפיננסית. זכה בפרס ניהול ת

שנים אחרונות ובפרס אחריות חברתית בדגש על כמות ואיכות שיתופי הציבור הרבים אותם  5יופי ב 
 הטמיע כנוהג.

 
 

 

 

 איריס אפרת
 באורבניקסמנכ"ל ויועצת בכירה 

 

 .וגאוגרפיה המדינה מדעי  -א"ת 'אונ( .Msc) חיפה הטכניון ואזורים ערים תכנון לימודי בוגרת

 ,הפנים ,האוצר ( ממשלה במשרדי החלטות למקבלי אסטרטגית יועצת מקומי לשלטון מומחית

 אגידים, תמקומיות לרשויות יועצת. )ועוד ש"משהב, ותיקים אזרחים ,רווחה, ס"הגנ, מ"רוה

, רשויות ובגופים ציבוריים )רשות מקרקעי ישראל, ועדות תכנון, קק"ל, ממשלתיות ברות, חעירוניים
בפיתוח ויישום כלים לקידום כלכלת השלטון המקומי,  מדיניות ומובילה מתמחהמגזר שלישי ועוד(. 

בקידום שותפויות בין רשויות מקומיות בפריפריה )בניית וליווי הקמת אשכולות אזוריים(, בשינוי מפת 
י בישראל )עוסקת רבות בסוגיית גבולות, חלוקת הכנסות ואיחוד רשויות ושירותים(, השלטון המקומ

בהובלה וניהול של תהליכי תכנון )תכניות אב, מתאר ות.אסטרטגיות לסוגיהן(, בריכוז וניהול 
מוביל ובנושאים חברתיים וסביבתיים שונים.  2050-מחקרים וסקרים בתחומי התכנון, העירוניות ב

 . ומקצוענות יצירתיות ,הישראלית בחברה שינוי לחולל הרצוןאותה 

 

 
 ניר בריל 

  ראש תחום בכיר אסטרטגיה במועצה הלאומית לכלכלה
 

בעל תואר שני בפסיכולוגיה קלינית. מזה עשור עוסק בתחום האסטרטגיה ובתחום הכלכלי. במסגרת 
תפקידו עסק בין היתר בגיבוש הערכת מצב אסטרטגית לממשלה וגיבוש תכניות אסטרטגיות 
כלכליות בתחומים מרכזיים במשק. כמו כן, חברות בצוותים בין משרדיים כגון הוועדה להגברת 

סכון הפנסיוני, צוות לגיבוש אסטרטגיה בתחום הדיור, צוות לפיתוח הצפון, השתתפות הוודאות בחי
 בוועדה לקביעת מדד לאיתנות כלכלית לרשויות מקומיות ועוד. 

 
 דנה דקו מדנס

 מנהלת המחלקה המוניציפאלית במרכז לשלטון המקומי 
נמצאת בקשר  התפקידית במרכז השלטון המקומי, במסגרת דנה מנהלת את המחלקה המוניציפאל

 הדוק עם ראשי הרשויות המקומיות ועוסקת במגוון רחב של תחומים.

ביחסים בינ"ל וגיאוגרפיה של האוניברסיטה העברית, ולומדת לקראת תואר  A.Bבעלת תואר 

A.M  בדמוקרטיה, מדיניות וממשל . 
עובדת בשלטון המקומי  2009החלה את דרכה כיועצת פרלמנטרית בכנסת ישראל והחל משנת 

 טון המקומי. ונמצאת בקשר שוטף עם משרדי ממשלה, כנסת וארגונים שונים כנציגת מרכז השל

 
 
 
 
 



 
 

4 
 

 חופית וינרב דיאמנט 
 מנהלת תחום מדיניות במשרד הבינוי והשיכון

 
מנהלת תהליכי גיבוש מדיניות )החלטות ממשלה, תכניות לאומיות, חקיקה ועוד( ותהליכים בין 

בסקטורים השונים: ממשלתי, שלטון מקומי,  -שנים במגוון תפקידים  7מגזריים ורב תחומיים, מזה 

מנהלת המטה הלאומי לעירוניות והמשלחת הלאומית לועידת האו"ם לפיתוח  .ומגזר שלישיאקדמיה 
 עירוני, מקדמת החלטות ממשלה לפיתוח ישובים בפריפריה וחיזוק התפיסה האזורית. 

 
 יובל זנה 

 מנהל תחום פרויקטים במטה ישראל דיגיטלית
 

עוסק בתכנון אסטרטגי של הטמעת מערכות טכנולוגיות . בוגר קורס צוערים לשירות המדינה

  .ודיגיטליות בורטיקלים השונים של השירות הציבורי תוך כדי הערכת השפעות והשלכות

 
 מוטי טאובין 

 אגף אסטרטגיה במשרד החינוךמנהל 

 
שימש כסמנכ"ל המכללה למדינאות וראש תכנית המצטיינים לזהות ומדיניות, במקביל הקים ולימד 

גוש בזכות המעבר לקיבוץ מעלה החמישה והקירבה הפיזית -במיזם להוראת עברית בתיכון אבו

הקים את המכינה הקדם צבאית "מלח הארץ"  2009בשנת  .והריחוק המנטאלי בין שתי המועצות

 .לנוער פריפריה בעין גדי ומספר מיזמים חינוכיים נוספים, ועבד כמורה ומחנך בתיכון יח"ד במודיעין
תואר שני במדיניות ציבורית מאוניברסיטת ת"א, תואר ראשון במדעי היהדות מהאוניברסיטה בעל 

משרת כסרן במילואים, נשוי ואב לשלושה וחבר קיבוץ מעלה  .העברית ותעודת הוראה במקרא

בעל עניין רב באתגרי הפריפריה ובתפקידו, הפריזמה האזורית הינה אחת הזויות דרכן  .החמישה
 כת החינוך. בוחנים את מער

 

  אליעזר יעקב
 מנכ"ל אשכול נגב מזרחי

 

בתפקידים בכירים כגזבר רשות, מנכ"ל חברה  השנ 25כלכלן ומשפטן העוסק בשלטון מקומי מזה 

החיבור לעולם התוכן האזורי אירע עם עבודתו  .כלכלית, סגן ראש רשות, יו"ר מתנ"ס וחשב מלווה
במועצות האזוריות.. העבודה באשכול נגב מזרחי מיום הקמתו והראייה בפועל של הפוטנציאל 
המדהים של עבודה משותפת מראה למעשה כי אזוריות זה שם המשחק והעתיד של הרשויות 

למקסם את התועלות הקטנות והחלשות בכלל ובפריפריה בפרט. לדידו, אזוריות מאפשרת 
 .האפשריות מעשיית פעולות נדרשות במשאבים מוגבלים

 
 

  סלימאן-סלימה מוסטפא
 מנהלת פיתוח אזורי במשרד לשוויון חברתי

 

מהנדסת תעשייה וניהול, בוגרת הטכניון, בעלת תואר שני במינהל עסקים וניסיון מקצועי בתחום 

ברשות לפיתוח כלכלי של המיעוטים במשרד כיום מנהלת פיתוח אזור הצפון  .הניהול והמחקר

אמונה על ניהול קשר שוטף עם הרשויות המקומיות, המגזר העסקי והמגזר השלישי  .לשוויון חברתי
באזור הצפון וזאת לשם זיהוי מדויק של צרכי האוכלוסייה הערבית, גיבוש תכניות ממשלתיות 

קידום פרויקטים במסגרת האשכולות  .חייעודיות שהולמות את מאפייניה הייחודיים ויישומן בשט
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האזוריים עם דגש על צמצום הפערים בין הרשויות הערביות והרשויות היהודיות באותו מרחב 

ליווי צמוד לאשכול בית הכרם. לדידה, האזוריות היא ראייה שמחפשת את המכנים  .גיאוגרפי
 המשותפים והמאפיינים הייחודיים לשטח גיאוגרפי מוגדר. 

 
 
 
 

  כפיר מצוינים
 ראש תחום פרויקטים בכיר במשרד ראש הממשלה

 
ועד היום ביצע מספר תפקיד במגזר הציבורי: כלכלן תקציבים במשרד הפנים )שלטון  2010משנת 

מקומי ומינהל התכנון(, כלכלן רכש במשרד הביטחון וניהול פרויקטים במשרד ראש הממשלה. 

 .בכלכלה מאוניברסיטת בר אילןבהכשרתו האקדמית בוגר תואר ראשון ושני 

 
 

  עודד סטקלוב
 ראש צוות שלטון מקומי בעדליא יעוץ כלכלי בע"מ

 

שנים, מנהל צוות יעוץ כלכלי למשרדי הממשלה ובדגש על משרדי הפנים והאוצר. בעברו כיהן  7מזה 
כעוזר מנכ"ל משרדי הפנים והאוצר. דוקטורנט באוניברסיטה העברית לכלכלת שלטון מקומי 
)היבטים מגדריים(, ושותף להכנת תכנית אסטרטגית למגזר הבדואי בדרום, הכנת תכנית אסטרטגית 

ח מרחב אילת, ליווי מקצועי של ועדות הגבולות של משרד הפנים והכנת מסמך מחקרי בנושא לפיתו
 איחודי רשויות מקומיות. 

 לדידו האזוריות היא שיפור השירות לתושב באמצעות כלים של שיתופי פעולה בין גופים ציבוריים. 

 

 גיא סמט 
 במשרד להגנת הסביבה בכירסמנכ"ל 

 
בהשכלתו מהנדס סביבה אזרחי, ביצע מספר תפקידים שונים בממשלה: ראש ענף איכות אויר, עוזר 
מנכ"ל, סמנכ"ל מינהל ומשאבי אנוש, מנהל מחוז דרום וסמנכ"ל שלטון מקומי במשרד להגנת 

 הסביבה. 

 

  אריג' סרחאן
  מג'ד אל כרום המקומית מהנדסת המועצה

 

ותואר שני בניהול וארגון מערכות חינוך.  בעלת תואר ראשון בארכיטקטורה ובינוי ערים בטכניון
עבדה בעבר כמרצה במכללה הארצית להנדסאים ורכזת מגמת האדריכלות, והקימה יחד עם בעלה 

 חברה לתכנון וביצוע. 
ואה קשר מזה שנתיים מכהנת בתפקיד מהנדסת המועצה המקומית מג'ד אל כרום. כמתכננת ר

הדוק בין תכנון ואזוריות הן ברמת התכנון האורבני והן ברמת הפרויקטים הפיזיים. היישוב הינו חלק 
מאשכול בית הכרם ושותף לקידום פרויקטים איזורים בעלי השפעות חיוביות הן ברמה המקומית 

. לדידה, אזוריות , פרויקטים למנופים כלכליים וכד'85והן הרמה האיזורית כמו הטיילת הנופית, כביש 
דבר אשר יתרום לאיכות החיים של הציבור.  –הינה אסטרטגיה לייעול השימוש במרחב המשותף 

 . אזוריות היא הזדמנות לפיתוח כלכלי וחברתי והזדמנות להכיר את האחר מקרוב
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  מחמוד עאסי
 כפר ברא המקומית ראש המועצה

 

מגיע מעיסוק בתחום העסקי, כיום מכהן קדנציה שנייה כראש מועצה ומשמש כיו"ר איגוד ערים 
משולש דרומי. לדידו, אשכול ושיתופי פעולה בין ישוביים בתחומים מוניציפאליים לצד שירותים למען 

 הקהילה , מהווים מנוף כלכלי, חיסכון בהוצאות או יצירת גוף רווחי בגלל גודלם. 

 
  העבד עאסל

 סמנכ"ל קבוצת ראות

 

בעל תואר ראשון בכלכלה ומנהל עסקים בהצטיינות מטעם אוניברסיטת חיפה ותואר שני בכלכלה. 
מכון מילקן. הצטרף -חברתית בתוכנית עמיתי קרן קורת-בוגר שתי שנות התמחות במדיניות כלכלית

וראש הצוות לפיתוח  כחבר בצוות לפיתוח אזורי וכיום סמנכ"ל ראות 2009 למכון ראוּת בספטמבר
אזורי שמקדם פיילוט באזור הגליל המערבי לשיפור תשתית הכלכלית והחברתית. בעבר, הוביל 
בראות צוות העסוק בחדשנות מדעית וטכנולוגית, שמפתח אסטרטגיה חדשה לתעשיית ההייטק 

 כותח מדדים לאיהישראלית; צוות שפיתח אסטרטגיה להגברת התחרותיות של ישראל; צוות לפיתו

התחיל לחקור את נושא  .חיים. כמן כן, פיתח מומחיות בהובלת שינויים בשיטת קולקטיב אימפקט
במסגרת תכנית העמיתים של מכון מילקן ופיתוח מודל לפיתוח  2007הפיתוח האזורי מאז שנת 

אזורי סביב התיירות. היה חבר בצוות שהתעסק בגיבוש אסטרטגיה לפיתוח אזורי בישראל מאז 
הוביל צוות שקידם פיילוט באזור הגליל המערבי לפיתוח מודל פיתוח אזורי. זאת לצד מס' , 2009

מהלכים שנגזרים מתפיסת הפיתוח האזורי כמו הקמת מועדון קפיצת מדרגה ופיתוח ידע על 

 .אשכולות

 

  יעל עבאדה
 דוקטורנטית באוניברסיטת חיפה

 

וחברה אזרחית. סגנית ראש העיר חיפה לשעבר בעלת ניסיון מעשי וידע בתחומים של שלטון מקומי 
ומנכ"לית המועצה להתנדבות בחיפה )ארגון הגג של ארגוני החברה האזרחית בעיר( לשעבר. 

בימים אלו משלימה את כתיבת  .מגזריות-מומחית בהקמה וניהול של שותפויות רב ארגוניות ובין
)אשכולות אזוריים, אזורי שוויון עבודת הדוקטורט בנושא שיתופי פעולה בין רשויות מקומיות 

ושותפות בין קהילות(. לדידה, האזוריות היא אסטרטגיה לחיזוק כלכלי וחברתי, לשיפור החוסן 

 .האזורי ולצמצום פערים בין יישובים וקהילות בפריפריה

 
  רונית עובדיה

 בית הכרם יישובי מנכ"לית אשכול
 

ניסיון בהקמה וניהול מיזמים בתחום המיגזר אפידמיולוגית בהשכלתה. בתחום המקצועי, בעלת 

מזה שלוש שנים  .הציבורי והחברתי והובלתם תוך כדי יצירת השפעה על המרחב שבו הם פועלים
מנהלת את אשכול בית הכרם ואחראית להקמתה של יחידת הצעירים בעיריית כרמיאל ומיזמים 

 נוספים. 
תו יחד עם היו"ר וראשי הרשויות. במסגרת שנים נבחרה למנכ"לית האשכול ואחראית להקמ 3לפני 

תפקידה הובילה תהליכים אזוריים ברמות שונות הן מרמת מיסוד שירותים לתושב ועד לקידום 
 ופיתוח שיח בין מנהיגי האיזור, בסיוע ליווי גורמים מקצועיים, וביניהם מנחים מאלכא. 
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  משה פאול
 מנכ"ל אזה"ת עידן הנגב

 

שימש במשך עשר שנים כראש המועצה האזורית בני שמעון, יוזם מתכנן ומוביל את הקמת אזה"ת 
עידן הנגב. בחמש השנים האחרונות משמש כמנכ"ל עידן הנגב ונציג המועצות האזוריות במועצה 
הארצית לתכנון ובנייה, בוולנת"ע ובוועדות ערר של המועצה הארצית. מאמין בשיתופי פעולה 

אזוריות חוצה גבולות  .רצונם של השותפים והמביאים ערך נוסף למרכיבי השותפותהנובעים מ

תהליכים יצליחו רק באופן וולנטרי  .ועל שליטה מלאה מוניציפאליים ודורשת בעיקר ויתור על אגו
אזוריות היא היכולת להביא את השותפים לחלק את העושר בחלוקה המחזקת את  של השותפים.

קשר לגבולות סטאטוטורים, תוך התחשבות במרקמי אוכלוסייה, כבוד הדדי  מרכיבי השותפות ללא

 .ותרבות

 
 אורי פינטו 

 מנכ"ל אשכול נגב מערבי

 

כלכלי בתחומי חינוך, -תושב מיתר. בתפקידים קודמים עסק בפיתוח וניהול של יזמות עם אופי חברתי
תעסוקה, קהילה ורווחה. במסגרת זו פעל לאורך שנים עם מספר רשויות בנגב בפיתוח שירותים 

ר רשותיים המתבססים על שותפויות רב מגזריות ובין ארגוניות. חי כל חייו בנגב: גדל, התחנך, צב
ניסיון מקצועי והשכלה אקדמית )תואר שני במנהל ומדיניות ציבורית מאונ' ב"ג(. מאמין שמימוש 
עצמי של יכולות ופוטנציאל תלוי תמיד ביכולת של האדם, הארגון או הרשות לצאת מתוך עצמם 
ולהתחבר למשהו שהוא גדול יותר מאתנו ונמצא מחוץ לעצמנו, ליצירת שלם שהוא גדול יותר מסך 

קיו. מתוך כך מאמין מאוד ביכולתה של התפיסה האזורית להביא שינוי ולתרום תרומה חל
, נשוי לדנה 43משמעותית לרשויות והארגונים שיאמצו אותה ולתושבים שחיים במרחב פעילותם. בן 

 .ילדים 4-ואב ל

 

  אופיר פינס פז
 ראש המכון לשלטון מקומי באוניברסיטת ת"א

 

לאחר פרישתו  מפלגת העבודה. מטעם ושר המדע, התרבות והספורט שר הפנים ,חבר כנסת שימש

ומאז, הוא  אוניברסיטת תל אביבמן החיים הפוליטיים, ייסד את המכון לחקר השלטון המקומי ב

מומחה לשלטון מקומי, מדיניות ציבורית, ממשל תאגידי ומנהיגות. מחזיק באוריינטציה  .עומד בראשו

 .המאמינה כי גישה אזורית מייצרת יתרונות לגודל ברוב תחומי העשייה המוניציפליים
לדידו, אזוריות היא רובד המתווך בין המקומי לארצי. הוא יכול להיות שלטוני, חוקי, רגולטורי, 
אופציונלי, כלכלי, שרותי, חברתי, סביבתי, דיגיטלי וכד' אשר בסופו של יום צריך לשפר את איכות 

 החיים של תושבי האיזור ולייצר קיימות, ססטנאביליות אזורית. 

 

 

 מיכל פינק
 טרטגיה ותכנון מדיניות במשרד הכלכלהסמנכ"ל אס

אגף האסטרטגיה הינו אגף בהקמה שתכליתו בנייה וחיזוק תפיסה תכנונית כוללת ופיתוח ראייה 
אסטרטגית מערכתית שתקיף את כלל תחומי העיסוק המשרדיים. שירות צבאי כקצינת מבצעים 

ברת תוכנה ואחר כך בטייסת קרב בחיל האוויר. בעברה, כיהנה כמנהלת שיווק ומכירות בח
ככלכלנית ומנהלת פרויקטים במרכז ההשקעות שבמשרד התמ"ת. בשבע השנים שקדמו לתפקיד 
הנוכחי ניהלה את יחידת "ארגון ושיטות" והייתה אחראית בין היתר לנושא תגמול ותמרוץ עובדים 

המופקד על  במשרד, נהלים ותהליכי עבודה. כיום עוסקת בהקמת האגף ובניהול מערך תכנון ייעודי

https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%90%D7%95%D7%A0%D7%99%D7%91%D7%A8%D7%A1%D7%99%D7%98%D7%AA_%D7%AA%D7%9C_%D7%90%D7%91%D7%99%D7%91
https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%90%D7%95%D7%A0%D7%99%D7%91%D7%A8%D7%A1%D7%99%D7%98%D7%AA_%D7%AA%D7%9C_%D7%90%D7%91%D7%99%D7%91
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התכנון ארוך הטווח מחד, ועל תרגומו לתכניות עבודה ופעולה מעשיות מאידך. בעלת תואר ראשון 

מטעם האוניברסיטה העברית  MBA במינהל עסקים ותולדות האמנות ותואר שני במינהל עסקים

 .נשואה ואם לשלושה, גרה בגבעת משואה בירושלים

 
 

  איריס פלורנטין
 הרווחה שירותים חברתיים ואישיים במשרדסמנכ"לית בכירה 

 

 בהשכלתה עובדת סוציאלית בעלת תואר שני בעבודה סוציאלית ותואר שני במדיניות ציבורית. 
במסגרת תפקידה, אחראית על העבודה מול הרשויות המקומיות תוך היכרות עם המורכבות הכרוכה 
בכך. עיקר העניין באזוריות הוא במענים חיוניים אשר יוכלו להינתן על ידי פלטפורמה אזורית כשיפור 

 השירות לאזרח. 

 
 נורית צור רבינו 

 מנכ"לית אשכול גליל מזרחי

 

מכהנת כמנכ"לית אשכול רשויות גליל מזרחי, חברה עירונית מיסודו של פורום ראשי הרשויות של 
הגליל והגולן. בתפקידיה הקודמים כיהנה כמנכ"לית שדולת הנשים בישראל וכמנכ"לית פרזנטנס 

ארגון שמעודד ומקדם יזמות חברתית טכנולוגית ועסקית. בעלת ניסיון פרלמנטרי עשיר  -ישראל 
בוגרת תואר שני בלימודי  כיהנה בעבר כיועצת פוליטית ופרלמנטרית למספר חברי כנסת. והיא

( ובעלת תואר שני נוסף במנהל ציבורי LSEהאיחוד האירופי מאוניברסיטת לונדון לכלכלה )
 מאוניברסיטת חיפה. נולדה בנצרת עילית וכיום היא מתגוררת בגליל המזרחי.

 

 ד"ר רן קוטנר 
 ת חביבהיועץ אקדמי, גבע

מוביל תהליכי שותפות בין רשויות יהודיות וערביות. הוא גם חבר סגל בכיר  עבודתו רן במסגרת
בתכנית הבינלאומית ללימודי שלום וניהול קונפליקטים באוניברסיטת חיפה ומלמד קורסים לתארים 
מתקדמים במשא ומתן, גישור, דיאלוג, הנחיית קבוצות קונפליקט, עיצוב מערכות ליישוב סכסוכים 

תרבותיים ומנהיגות באוניברסיטאות בארץ ובעולם. רן היה עד -קונפליקטים בין בארגונים, ניהול
לאחרונה מרצה בכיר באוניברסיטת קרייטון שבארה"ב. לפני הצטרפותו לאוניברסיטת קרייטון, רן 

ומתן באוניברסיטת הרווארד למשך שלוש שנים, במסגרתם, בין -היה עמית מחקר בתכנית למשא
בעיצוב מחדש ובהוראת קורס הגישור של ביה"ס למשפטים של אוניברסיטת  שאר יוזמות, היה שותף

הרווארד. רן הינו מגשר ומדריך גישור בישראל. הוא בעלים של מרכז ללימודי ניהול ויישוב 
ומתן וניהול קונפליקטים -קונפליקטים והנחה עשרות קורסים וסדנאות בגישור, דיאלוג, משא

 הרחב. באוניברסיטאות, בארגונים ולקהל

 
 

  איל קנץ
 סמנכ"ל אינג'אז

 

הל את קשרי הממשל ומחקרי המדיניות במרכז. כחלק מעבודתו קידם הצעות מדיניות ינבעבר 
בתחומי הפיתוח הכלכלי והארגוני ליישובים ולרשויות הערביות. הוביל את פרויקט מודל הצמיחה 

עסק רבות במעקב  922. בתחילת החלטת OECD -הכלכלית לרשויות הערביות שנעשה בשיתוף ה
( וכיום עוסק בסיוע ליישום 922והנגשה של התכנית הממשלתית לרשויות הערבית )החלטה 

ההחלטה וקידום יוזמות כלכליות ברשויות. לפני כשלוש שנים אינג'אז קידמה שיתופי פעולה בין 
שכולות הרשמיים(. כיום רשויות ויצרה "אשכולות" עצמאיים שאינם סטוטוריים )לפני הקמת הא
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מעורבים בעשייה של אשכול בית הכרם בעיקר מקדמים תפיסה ויישום של פרוייקטים אזוריים כגון 

 .יחידות סביבתיות ושיתופי פעולה כלכליים

 

 

  נעמה רון
 מנהלת תחום תכנון מדיניות במשרד הבריאות

 

בתפקידה אחראית על ביצוע תכנון לאומי אינטגרטיבי בתחומי מדיניות וארגון מערך השירותים 
במערכת הבריאות, זיהוי מגמות ותהליכים מרכזיים הפועלים במערכת הבריאות, אשר לפיתוחם 
וארגונם ישנה השפעה מרחיקת לכת על שיפור וקידום מצב הבריאות של אזרחי ותושבי ישראל, זאת 

רות עם המניעים השונים של הכוחות והשותפים הפועלים במערכת ומחוצה לה. התפקיד תוך היכ
כולל ביצוע ניתוח של תחומי מדיניות שונים ותרגומם לניירות עמדה ומדיניות, בזיקה לחקיקה 
ולמערכות חברתיות שונות. וכן, יצירת תשתית תהליכית להטמעת קווי המדיניות שפותחה בתחומים 

ונה עוסקת גם בפיתוח מדיניות העוסקת באחריות ובקשר בין הרשות המקומית השונים. לאחר
והמרחב האזורי לקידום בריאות ובקשר בין המרחב העירוני, סביבת המגורים ואופייה לתוצאי 

 .אקוסיסטם של מרחב עירוני, סביבה ובריאות -הבריאות 

 
  איל רייז

 מטה אשרהאזורית סגן ראש המועצה 

 

מרכז ברשות את תחום החינוך, מתנ"סים, רווחה, מחלקת ישובים צעירים והעמותה הוותיקה 
מעברים. בעל התמחות בתחום החינוך מהמדרשה במכללת אורנים. בעברו כיהן כמזכיר קיבוץ כפר 

 מסריק ומזכ"ל השומר הצעיר. 

 
 

  שירי שניצקי
 מנהלת תחום שינוי גבולות וחלוקת הכנסות במשרד הפנים

 
בתפקידה הקודם במשרד רוה"מ שימשה כמרכזת תיאום ובקרה במטה היישום לפיתוח כלכלי 
ולהסדרת התיישבות הבדואים בנגב. במסגרת התפקיד ביצעו מעקב ובקרה על יישום החלטת 

-2012לשנים  ₪מיליארד  1.2לפיתוח כלכלי ברשויות הבדואיות בנגב בהיקף של  3708הממשלה 

בתחילת דרכה במשרד הפנים, שימשה כעוזרת מנהל המינהל לשלטון מקומי, כמרכזת מעקב  .2017

החלה לשמש כמנהלת תחום שינוי גבולות וחלוקת הכנסות,  2015בשנת  .ובקרה במטה המינהל

כעת הצוות עוסק בעיקר בהקמת ועדות גאוגרפיות, מרחביות  .תוך הקמת מערך מחודש של התחום
 נוי גבולות, חלוקת הכנסות, איחוד רשויות מקומיות במקרים מסוימים ושינוי)ואף איזוריות( לשי

 .מעמד מוניציפאלי

 צוות מנהל ושותפים
 

 

 נועה בהיר וקס
 מנהלת תכניות באשכול הארצי, מכון אלכא למנהיגות וממשל ג'וינט ישראל

 

מגזריים ופיתוח -בעלת עשור של ניסיון בניהול תהליכי שינוי חברתיים, הנחיית שתופי פעולה רב
אזוריות בדגש על עבודה עם השלטון המקומי. בתפקידה הנוכחי מנהלת את תהליכי הפיתוח של 
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מפתחת ידע ותפיסה לאזורית בישראל. במקביל מנחה פורום  מיזם האשכולות ברמה הארצית,
 מקומיות, ושותפה להובלת תהליך אסטרטגי בנושא מיצוי משאבים.  לראשי מועצות עמיתים ארצי

", ליווי פיתוח 2.0בשנים האחרונות ניהלה את פעילות המכון באזור הדרום: תכנית "מעגלים בנגב 
את תכנית אשכול נגב מערבי, במסגרתה  האשכולות הדרומיים, וניהול הצוות הדרומי. לפני כן ניהלה

 צבה את תהליך הקמת האשכול, קליטת מנכ"ל, ובניית מנגנוני עבודה אזוריים.הנחתה ועי
בעברה עסקה בתחומי פיתוח קשרי מעסיקים, יזמויות, ייעוץ תעסוקתי ופיתוח קריירה במרכז 
מעברים נגב צפוני. בעלת תואר ראשון במדעי ההתנהגות ניהול וכלכלה ותואר שני במנהל עסקים 

 בנגב. מאוניברסיטת בן גוריון 

 
 מריה ג'יריס

 במשרד הפניםמנהלת תחום פיתוח כלכלי ואשכולות אזוריים 
 

 יפורט בהמשך

 

 קרן דורון כץ
מכון אלכא למנהיגות וממשל ג'וינט , מנהלת תחום ממשל מקומי ושתופי פעולה אזוריים

 ישראל
  

מאוניברסיטת בן גוריון בעלת תואר שני במנהל עסקים ותואר ראשון במדעי ההתנהגות בהצטיינות 
 שבנגב.

בעבר, ניהלה את מנהלת ההתיישבות של המשרד לפיתוח הנגב והגליל. הקימה את תחום קשרי 
מעסיקים בתוכנית התעסוקה הקהילתית "מעברים" וניהלה את עמותת באר שובע שבנגב. שהתה 

שי ונושאים באפריקה מספר שנים שם עבדה בשגרירות ישראל ופעלה לקידום ארגוני מגזר שלי
 חברתיים. עבדה בתעשייה הקיבוצית והיתה המדריכה של גרעין צב"ר הראשון שעלה לארץ.

קרן יזמה שיתופי פעולה אזוריים ובין מגזריים ומאמינה שהם הבסיס לפתרון בעיות חברתיות 
חברת קיבוץ נחל עוז  ולקדם בקרב השלטון המקומי.  את התחום הזה ברצונה לפתח מורכבות.

 בפעילות אזרחית אזורית. ופעילה

 
 טלי הינדי

 כותבת אקדמית

 

חברתי של אזורים, -טלי היא דוקטורנטית מלגאית בתחום כלכלת המרחב ומתמחה בפיתוח כלכלי
במסלול לתכנון ערים ואזורים בטכניון. במסגרת זו שימשה כמרצה ללימודי המחקר בטכניון 

 בתוכנית האב של הטכניון.  ובאוניברסיטת אריאל וכיועצת לתכנון פרוגרמאטי

 במנהל עסקים.  MBAשלטון מקומי ותואר  -במדיניות ציבורית M.Aבעלת תואר 

פתחה טלי מכון מחקר עצמאי אשר עוסק בתכנון, מדידה והערכה של שירותים  2016בשנת 
חברתי של אזורים. טלי ניהלה את מחלקת הפיתוח -חברתיים ובייעוץ בתחומים של פיתוח כלכלי

ואת מחלקת המחקר העוסקת באיכות השירות  2007-2013רכה של קרן רש"י בין השנים וההע
 . 2004-2007במכון גיאוקרטוגרפיה בין השנים 

 

 
 מיכל זהב

 סגנית מנהל מפעם מעלה אדומים

בייעוץ    B.Aבניהול מלכ"רים באוניברסיטה העברית,   M.Aיועצת ארגונית, מאמנת ומנחת קבוצות.
 בוגרת בית המדרש לנשים, במרכז ללימודי יהדות ומנהיגות "בית מורשה" בירושלים.חינוכי ותע"י. 
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 -משמשת כחמש וחצי שנים סגנית מנהלת מפעם מעלה אדומים לאזור יהודה שומרון ועוטף ירושלים
פורמים אזוריים לבכירים  עוסקת בליווי רשויות בתהליכי שינוי ופיתוח הדרכה, שותפות בניהול 

 ניהול ההדרכה לבעלי תפקידים באשכולות ועוד.ברשויות, 

שימשה בעבר בתפקידי ריכוז וניהול תכניות חברתיות במגזר השלישי והמוניציפלי בתחומים של 
 קידום השכלה, קידום תעסוקה והתנדבות.

 
 איתי חוטר

 סמנכ"ל כלכלה במרכז השלטון המקומי
, ובעל מומחיות בתחומים 2012איתי משמש כסמנכ"ל כלכלה במרכז השלטון המקומי משנת 

  הכלכליים, התקציביים והרגולטוריים הקשורים בפעילות השלטון המקומי בישראל.
כסמנכ"ל כלכלה של מרכז השלטון המקומי, שותף להליכי חקיקה ורגולציה המשליכים על פעילות 

ויתר הרשויות המקומיות ועל תקציביהן, ומייצג את הרשויות המקומיות מול הממשלה, הכנסת 
 הגופים הלאומיים בנושאים אלה.

 במנהל עסקים ובמשפטים. -איתי בעל תואר ראשון בכלכלה ושני תארים שניים 

 

 סיון להבי
 במשרד הפנים סגן מנהל מינהל שלטון מקומי

 
 יפורט בהמשך

 
 

 דגנית פוקס
 מנהלת מפעם מעלה אדומים

בחינוך, רווחה, שפ"ע, הדרכת נבחרים, מנהלת מפעם מעלה אדומים לאזור יהודה ושומרון המתמחה 
 אחריות חברתית ואשכולות.

המפעם הוא גוף הדרכה אזורי השייך למשרד הפנים ועוסק ביעוץ מוניציפלי ברשויות ובתהליכי אימון 

דירקטורית  במדיניות ציבורית, יועצת ארגונית, מאמנת ומנחת קבוצות. MAבעלת תואר  והדרכה.
 . אדומים ובמתנ"ס הקהילתיבחברה הכלכלית במעלה 

 
 סול רפאל
 רכזת התכנית

 
ותואר שני בחקר סכסוכים, ניהולם יחסים בינ"ל ואמריקה הלטינית בעלת תואר ראשון בלימודי 

, ובוגרת קורס ויישובם מהאוניברסיטה העברית, בעלת רקע בניהול כספים ותקציבים במלכ"ר
נשים בויצ"ו, וכן קורסי הערכה ומדידה מטעם דוברות והכשרה פוליטית מטעם ביה"ס למנהיגות 

רכזת תחום שלטון מקומי ושיתוף פעולה אזורי  סול הינה האיחוד האירופי וקרנות זרות בישראל.
 במכון אלכא למנהיגות וממשל בג'וינט ישראל. 


